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Popis modulu

 Prehlad

Tento modul vas krok za krokom prevedie vypracovanimjasného obchodnéhoplanua poskytne vamtipy na dosiahnutie
Uspechuarecept najehorealizaciu. Zaobera saformalnymi aspektmi, akoaj podnikatel'skympristupomk vytvoreniu
pravnehoaoperacnéhozakladu pre Uspesné podnikaniev oblasti spajania polnohospodarskej ¢innosti a europskych
polnohospodarskychkrajin (EPK).

« Ucebnéciele

Poznatky
v' Porozumenie obchodnemuplanovaniua feho vyznamupre uspesné podnikanie.
v’ Jasnyobrazo riadenipodniku.

Zrucnosti

v’ Schapnost rozpoznat meniace sa a narocneé situacie a vysporiadat'sa s nimi podnikatel'skymspésobom
v' Schapnost'vsimnut si obchodné prileZitostiv oblastiprepajeni pol nohospodarskejcinnostia EPK

v’ Schopnost vyuzit'vo svejom podniku zasady obchodnéhoplanovania a riadenia podniku.

Postoje
v’ Zvysovanie povedomia o zlepsovani,/ zachovanikvality EPK spolu s uspesnympodnikanimv oblasti
polnohospodarskejcinnosti.



OBCHODNE PLANOVANIE A USPESNA HOF UND

FEQL IMPLEMENTACIA LEBEN

Obsah

Obchodné planovanie - jeho potreba a vyuzitie pre podnikatelov
Podnikatel'ské spracovanie obchodného planu

Napisanie obchodnéhoplanu

Hlavné Easti vasho OBCHODNEHO PLANU

RIADENIEPODNIKU v ramci MFAa EPK

Kl'iicové funkcie RIADENIA PODNIKU

Zaénite sRIADENIM svojho PODNIKU

N oo NS



— T 1. Obchodné planovanie - jeho potreba HoOF UND
a vyuzitie pre podnikatelov LEBEN

1.1 Potreba obchodného planu

Zalozenie nového podniku alebo spustenie novej koncepcie v sti¢asnom podniku so sebou prinasa mnozstvo neistot a
aspektov, na ktoré je potrebné mysliet vopred, aby sa minimalizovalo riziko zlého zaciatku alebo neplanovaného
ukonceniaimplementacie konceptov.

Prezentaciou obchodného planu podnikatelia dokazu, ze st oboznameni s mnohymi aspektmi svojho podnikania.

Obchodny plan je teda spisana koncepcia, v ktorej podnikatel zohladnuije vsetky faktory, ktoré st razhoduijtice pre Uspech
projektu. Starostlive planovanie s jashymi cislami umoznuje neustale prehodnocovat’ uskutocnitelnost podnikatelského
napadu a dosahovanie jehocielov.

Obchodny plan je sticasne:

- planovaci nastroj pre strategicky rozvoj podnikatel'skéhonapadu;

- podpora pri rozhodovani pre objasnenie cesty vpred;

- vizitka je dolezité mediumna presvedcenie tretich stran ovasomprojekte;
- kontrolny nastroj pre prebiehajlce prehodnotenie cielov a vysledkov.
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1.2 Vyuzitie obchodného planu

Odporuca sa, aby sa obchodny plan vypracoval ako pisomny koncept. Dobre navrhnuty obchodny plan méze mat
nasledujuce vyuzitie:

- presvedcenie tretich stran o vasom projekte. Obchodny plan demonstruje, ze dokazete zvladnut zlozitost projektu.
Prerozpravanie nuti cloveka jasne ahlboko premyslat;

- posilnenie pozicie voci partneromakosu banky, investori, dodavateliaatd’;

- navod, ktory ndm umoznuje prehodnotit’ ciele a cinnosti. Obchodny plan je vychodiskom pre akukolvek kontrolu,
pretoze bezplanuneexistuje Ziadna kontrola;

- podpora systematického pristupu k realizacii vasho projektu. Pri vytvarani planu sa prejavia medzery v znalostiach a
iné problémy;

- prehlad projektu: skladanie jednotlivych kuskov, aby vznikol konecny obraz

- zvysovanie sance na Uspech projektu Realizacia projektu bude s pomocou obchodnéhoplanu ovela jednoduchsia;
-hodnotenierizik a slabychstranok;

- odhalenie zavislosti. Aj ak su jednotlive ¢asti obchodného planu oddeleng, je dolezité, aby sa vsetky kapitoly zhodovali s
celkovymobsahom.

Pozrite si Pripadovu Studiu: Farma Graditz Stua




— T 2. Podnikatel'ské spracovanie HoF UND
obchodného planovania LEBEN

Vas obchodny plan ako zivy dokument

Obchodny plan, ktory je casto aktualizovany, je ako kontrolny zoznam. Prechadzanie jeho roznymi castami vam umozni
pozriet sana vasukazdodennu pracus odstupoma ziskat takiiny pohlad na vase podnikanie.

Viytrvalost a reflexia st v podnikani dolezité a nikdy nekonciace Ulohy. Vd'aka nimzistite:

- Ci existujurozdiely medzi tym, co ste si naplanovali, aco robiteteraz

- aké dosledky tietorozdiely maju;

- i netreba vykonat Upravy smeromk obchodnému planualebo od neho.

Podnikat bez obchodného planua planovania nie je nemozné - mnohi to tak robia.

Ak si vsak nespisete obchodny plan a nevyviniete ziadne Usilie pri planovani svojho podnikania, je pravdepodobne, ze

budete neorganizovani alebo stratite drahocenny cas v pripade, ze dojde k problémom alebo bude treba pozmenit vas
podnikatel'sky koncept. Sobchodnym planommate v rukach vykonny nastroj na diagnostikovanie stavu vasej prace.
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3.1 Reflexia a konkretizacia podnikatel skeho napadu

Spravte si odstup a dobre porozmyslajte o svojom podnikatelskom napade a o sebe a svojich pocitoch ako nadeje a
pochybnosti tykajuce sa tohtonapadu. Budte velmi Gprimni, pomoze vamto zorientovat sa.

Zapiste si svoje myslienky - to vam ukaze, ako jasné st vase plany a na co este musite prist. Takto rozvijate zaklad pre vas
obchod a podnikatel'ské zmyslanie. Pomdze vamto nielen pri pisani obchodného planu, ale aj vo vSeobecnosti.

- Aké stivase ciele tykajuce sa podnikania? — Kamsa chcete dopracovat?

. Co je jadro vasho podnikania? — Aké vyuZitie produktu alebo sluzby, ktoré chcete pontknut, budd oéakavat vasi budici
klienti?

- Aké zdroje mate k dispozicii a co este budete potrebovat?

- Ako by zaciatok / zmena/ prevzatie podnikania ovplyvnili vas profesionalny a osobny Zivot a vase okolie?

3.1 Reflexiaa 3.2 .
konkretizacia Zhromazdovanie 3.3 Ziadost o 3.4 Neustala

podnikatelského a vyber vhodnych spatnu vazbu reflexia
napadu informacii
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3.2 Zhromazdovanie a vyber vhodnych informacii - nastavenie sieti

Je dolezité, ako zhromazdite informacie potrebné pre obchodny plan. Ako si mozno odpovedat na vsetky otazky, ktore
sprevadzajuvas podnikatel'sky napad, a akosi zozbierat vsetky potrebné informacie afakty?

Dostupnost informacii silno zavisi od zvoleneho druhu podnikania. Vzdy majte na paméti, aby ste si vybrali informacie, ktoré
su pre vas obchod uzitocne.

Vzdy stoji za to podrobne sa pozriet na ostatnych hracov na vasombuddcomtrhualebov jeho blizkosti:
- Ako podnikaju, a si v tom Gspesni?
- Existujuidentifikovatelné dovody na Gspech?

Ak je to mozneé, vymienajte si skusenosti priamo s inymi podnikatelmi alebo sa poradte s obchodnymi konzultantmi a
technickymi odbornikmi. Takatosiet je velmi uzitocna z kratkodobého aj dlhodobého hladiska.

Pozrite sa na pripadoveé studie FEAL Senkova farma (Sl) alebo Farma Etelka (SK). aby ste spoznalikoncepcie. podnikatelov
posob podnikatel'skehoplanovania v oblasti spajania pol nohospodarskej cinnosti a EPK Pozrite sa na ich skusenosti!

3.1 Reflexia a 3.2 .
konkretizacia Zhromazd'ovanie 3.3 Ziadost o 3.4 Neustala

podnikatelského a vyber vhodnych spatnu vazbu reflexia
napadu informacii
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3.3 Ziadost o spitnd vazbu

Aby ste mohli pouzivat svoj obchodny plan ako Zivy dokument a stabilny kompas, nekomplikujte ho a zadefinujte si nie
prilisvela, ale zato jasnych cisel / situacii, ktoré budete pravidelne kontrolovat.

Napriklad vas bankovy Ucet, vase zarobky, vase vysledky, penaznétoky, pocet klientov, pocet obchodnych partnerov atd'.

Ked mate jasno v tom, o com ma byt vasa firma, ked' spisete svoj obchodny plan a vybuduijete si profesionalnu siet, mali by
ste laskavopoziadat ostatnych ospatntvézbu o vasomplanovani.

Budte otvoreni tomu, co si ludia myslia o vasej podnikatel'skej myslienke a vasom obchodnom plane. Zozbierajte vsetky
spatne vazby, premyslajte otom, ¢i a v éomsuhlasite a rozhodnite sa, €i svoje plany upravite.

3.1 Reflexia a 3.2
konkretizacia Zhromazdovanie 3.3 Ziadost o 3.4 Neustala

podnikatelského a vyber vhodnych spatnu vazbu reflexia
napadu informacii




C 5J‘f>’\§ , _ , ,
KF-?A L) 3. Napisanie obchodneho planu tchuEle

3.4 Neustala reflexia

V kazdej faze spustania a prevadzky vasej firmy by ste si mali najst cas na zopakovanie uvedenych krokov. Vzdy si
spomente, ake boli vase skutocné zamery aciele.

Az vtedy, ked'si dokladne spisete tGvahy o svojej firme, sa budete mat od ¢oho odrazit, s cimporovnavat, ¢o kontrolovat a
aktualizovat.

Pozrite sa na pripadove studie FEAL: Torre Colombaia (IT) alebo Farma Josepha Lehmenkiihlera (DE). ab o ziskalf

orehlad o situaciach. v ktorvch boli potrebne zmeny v ponati farmy alebo v realizacii konceotu. Podnikatel uznal potrebt

zmeny a konal vcas!

3.1 Reflexia a 3.2
konkretizacia Zhromazdovanie 3.3 Ziadost o 3.4 Neustala

podnikatelského a vyber vhodnych spatnu vazbu reflexia
napadu informacii




4. Hlavne casti vasho HOF UND

FEQL OBCHODNEHOPLANU LEBEN

Klicove casti podnikatelského planu st
odpovedami na jednoduché otazky:

.CO S
Aky druh produktualebosluzby pontkate? k)'lm
- SKYM

Skymbudete podnikat (sami, vspolupraci, so
zamestnancami)?

.PREKOHO | Produkt /

Pre koho sturéené vase produkty alebosluzby Slusba R
(potencialni zakaznici, trh)?

- PROTI KOMU prOtI pre

Kto bud(vasi potencialni konkurenti aini hracina trhu? komu koho
lokalny /tradicny
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- pravny ramec
- regionalne okolnosti
- infrastruktura

s Akopodnikate?

- Prevadzkova struktura
- Riadiacastruktura
- Struktura financovania

Akooslovite cielovi skupinu?

- Marketing
- Predaj
- Reklama

e Coakbysastalotoaleboono?

- Scenare
- najlepsi /najhorsi pripad
- Analyza rizik
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Mozna struktura obchodného planu:

1. Zhrnutie

Produkty a sluzby
Analyzatrhu
Stratégiaaimplementacia
Spolocnost a manazment

Financny plan

N o0 O~ WN

Analyzaariadenierizik

Dalsie podrobnosti ndjdete na stranke:
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5. Riadenie podniku v ramci multifunkcneho HOF UND

FEA 5 polnohospodarstva a EPK LEBEN

Vas obchodny plan akozivy dokument je zakladomkazdodennéhoriadenia podniku.

Ako podnikatel by ste sa mali zamerat' na prilezitosti na existujucich a rastucich trhoch a mali by ste identifikovat, aké
dolezité kroky je potrebné podniknut.

Coto pre vasznamena v oblasti spajania MFAa EPK?

- Sleduijte vyvoj tykajlci sa krajiny, ako aj trendy regionalneho, organickéhoa udrzatelnéhohospodarstva.

- Nadviazte rozhovor s vasouidentifikovanou vynikajucou obchodnousietou.

- A- preco nie - najma sleduite prilezitosti vznikajlce pri spojeni vasho hospodarstva s EPKv jeho blizkosti a vytvorte tak
symbiozu prospesnu pre ekonomiku, ekologiu aj spolocnost.

Viac informaciio multifunkcnompol nohospoarstve. EPKa overenych koncepciachnajdete vo FEAL Moduloch1a 2!

SKUTOCNY
USPECH

STRATENA
PRILEZTOST

Nasledok i
SPRAVNE

ZBYTOCNE
ROZHODNUTIA ZLYHANIE

USILIE

‘ Nasledok

Pricina
R ROBIT VECI SPRAVNE

© www.caibuzz.com



5. Riadenie podniku v ramci multifunkcného
FEAL

polnohospodarstva a EPK

vyzvy. Vasa podnikatel'ska cinnost moze mat pozitivny aj negativny vplyv navase prostredie!

Multifunkcné polnohospodarstvo zahrnarozne aspekty:
- spolocna produkcia komodit a verejnych statkov (UPOZORNENIE: mozné aj: , verejné hrozby*);
-Viacnasobné vyuzitie vidieckeho priestorua Uzemné planovanie;

- Spolocensky dopyt smerom k trvalo udrzatelnému rozvoju a sucasne uzsie prepojenie s miestom, odkial pochadzaju

nase potraviny.

Model polnohospodarskehosystému

kapital energia material informacie
! I | !
. ) _ y Ekosystém
Rlader."e ——— Plodiny . -Vzduch
- Opatreniana A
h 5 g - Poda
K% r%nll;po y | Hospodarske«— .Voda
: [a - zvieraté - Fauna
- Zavlazovanie .
; - Krajina
-Ine 7
- Ine
l V4 : V4 V4
kapital energia material informacie

Source: Caporali, 1991, 2000; adapted

HOF UND
LEBEN

Pri prepojeni vasej polnohospodarskej ¢innosti, konceptu MFA a EPK, ktoré obklopuju vasu farmu, vznikaju prileZitosti a
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Podnikatel'ské rozhodnutia pri spajani multifunkcneho polnohospodarstva a EPK:

Pociatocny vstup a konecny vystup maju viacere externé nasledky. Samozrejme, vyrobny proces ovplyviuje Zivotné
prostredie (priroda /spolocnost / vidiecke oblasti).

Podnikatel'ske rozhodnutia sa musia prijimat na vsetkychtroch Grovniach vyroby:
1. Vyber vstupnychfaktorov
2. Rozhodnutie o konecnomprodukte

3. Navrha realizacia vyrobnéhoprocesu

Vramci multifunkcneho pol nohospodarstva a EPKexistuiu vvnikajuce priklady podnikatel'skych aktivit

Pozrite sana vsetky nase pripadove studie!

Myslite na:
- Spojenie polnohospodarskej vyroby a udrzania zdravého zivotného prostredia akrajiny.

- Zacinajuce podniky, ktoré dodavaju vysoko kvalitné produkty alebo sluzby, respektujic a zdoraznujlc dcinnost
zdrojov aochranu krajiny.

- Zapojenie spolocnosti do podnikatel'skej cinnosti (polnohospodarstvo podporované komunitou, atd’).
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Aby ste zabezpecili planovanie aimplementaciu spravnymsmerom, doprajte si cas na urcenie konkrétnej potrebyalebo
zelaniatrhu, naktorom chcete posobit.

Potom by ste mali popremyslat o tom, Ci ste schopnitieto zelania splnit.

A samozrejme by ste mali premyslat nad tym, ¢i sa dokazete vyrovnat's budlcimi problémami. Sotva existuje podnikanie
bezakychkolvek nepriaznivychvplyvov. Budte pretopripraveni.

Myslite na prioritneé ulohy, casovy manazment amozné delegovanie Uloh, aby ste efektivne rozdelili svoje zdroje a zdroje
svojho podnikania a zivotnéhoprostredia.
Vezmite si svoj obchodny plana overte si, Ci napredujete podla planu, alebo i ste natom lepsie Ci horsie.

Urcenie si toho, Co je
potrebné teraz /v

5 o buducnosti
Pri robnejsi bohlad na problematiku multifunkcneh
/noh rstva. EPKa invch overenychkoncepcii si Riesenie Efektivne
/'Z/'// F LMN ; .7 2 rovnakoakoajvsetk identifikovanych rozdelovanie
oslatne pripadove studie! problémov zdrojov

Monitorovanie
a kontrola
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FEAL 6. Klucove funkcie RIADENIA PODNIKU LEBEN

Riadenie podniku spaja funkcie vytvarania podnikovej politiky a organizacie, planovania, riadenia a
usmernovania konecnych zdrojov podniku s cielom dosiahnut ciele tejto politiky.

Strategické

planovanie,
nastavenie
podnikovej
L politiky
) Rlesfenle Rokovanie,
mlmc.)rla!d.r)ych S & nakup a predaj
situacii '
Riedenie ‘ Uctovnictvo,
oficialnej Dt monitorovanie
administracie a kontrola

Nabora
skolenie
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Kontrola je stihrn opatreni tykajucich sa:

stanovenia noriemna zaklade vasichcielov;
meraniaasprav o vykonnosti;
porovnania cielov a sticasnej vykonnosti;

podniknutia napravnych krokov alebopreventivnych
opatreni.

— Rozpocet: Kolko prostriedkov potrebujete a kolkoich
mate?

— Kontrola: Ste na dobrejceste?

Vedenie je suhrn opatreni tykajucich sa:

motivovania [udi vo vasompodniku;
komunikovania zamerov a cielov vo vasom podniku;

riesenia konfliktov v ramci podniku.

— Pracovné vytazenie: Akomozete zvladnut vsetko, Cotreba
urobit?

— Tim: Akomozete v podniku Uspesne pracovat akotim?

6. Klucove funkcie RIADENIA PODNIKU

HOF UND
LEBEN

Planovanie je sthrn opatrenitykajucich sa:
* prace navizii a poslanivasho podniku;

« stanoveniakonkrétnychzamerovacielov, ktore
chcete dosiahnut.

— Misia: Kam smerujete?

— Strategia: Akosatamdostanete?

Personalna politika je suhrn opatreni tykajlcich sa:
« zamestnanialudivhodnych pre vaspodnik;
« sSkoleniazamestnancov.

— Pracovné vytazenie: Akomozete zvladnut vsetko,
cotrebaurobit?

— Tim: Akomozete v podniku Uspesne pracovat ako
tim?
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6. Klucové funkcie RIADENIA PODNIKU L EBEN

delegovanie
zodpovednosti a

pravomoci

zdielanie
pracovného
vytaZenia medzi
zainteresovanymi
osobami

koordinacia
procesov

ORGANIZACIA

— Delba prace: Ktobude robit ¢o?
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Pocet ludi v manazmente sa moze pohybovat od jednej osoby v malej organizacii po
viac ludi vo vacsej spolocnosti.

Uvedomte si, Ze existujete:

. vy a vas podnik;

- kontrolovatelné prostredie;

- nekontrolovatelné prostredie.

— Bud'te si vedomi nekontrolovatelneho prostredia a vyvoja a trendov vo vasom
odvetvi, ale predovsetkym sa zamerajte na riadenie seba a svojho podniku v
kontrolovatelnom prostredi.

Zacnite riadit svoju firmul

— Ak ste zacali Uspesne premyslat o posunuti svojho podniku na vyssiu troven (na
zaklade kvality a kvantity) sami alebo v spolupraci s partnermi v smere
identifikovanéeho retazca pridanej hodnoty.
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Umite sa vedenia a rozhodovania, aby ste mohli
Uspesne riadit svoj podnik.

Aby ste rozlisili, co mate urobit ako prvé, o nechat tak
a co delegovat na schopnu osobu, postupujte podla
dobre znameho rastru bertceho do Gvahy naliehavost
a dolezitost Ulohy alebo projektu. Urobite spravne, ak
sa zameriavate na riadiace Ulohy zaloZené na matrici
Eisenhower-Boxu: —

Niekedy je najpodstatnejsie udrziavat podnik v
prevadzke a zarabat peniaze. Niekedy je dolezZitejsie
odpocivat a premyslat o dalSom rozvoji podniku.
Zavisi to od stavu a vyvoja vasho podniku, od rocného
obdobia alebo moznych rizikovych situacii.

Skusenosti vam pomozu vybudovat si dobry zvyk

vysoka

4S0}ize|0Q

nizka

HOF UND
LEBEN

Délezite,
ale nie
naliehavé

Ani
dblezité,
ani
naliehavé

Naliehave,
ale nie
dolezité

nizka

Marlarats

Naliehavost

vysoka

© Assetinsights.net
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Byt manazérom podniku a Uspesnym podnikatelom je narocné. Rovnovahu medzi pracou a osobnym zivotom dosiahnete
najvyssou Urovnou v:

Specifické
potrebné vo vaSom odbore a pre ulahéujuce
vasSe ulohy a zefektiviiujuce
komunikaciu

\"

logickom mysleni a
hfadani rieSeni

zruénosti, umoziujuce
odliSitdobré od zlého a
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Tym, e budete v obraze a budete pracovat na osobnostnomaj profesijnomraste, velmi pravdepodobne zvladnete:
- urcit spravne cielerozvoja,

- spravne analyzovat rozne alternativy arelevantnéfaktory ovplyviovania,

- vybrat najlepsie moznosti,

- spravne implementovat svoje rozhodnutia a koncepcie,

- objektivne vyhodnatit vysledky svojej koncepcie.



FEAL OBCHODNE PLANOVANIE A USPESNA EOEFBUE'\'ISI
' IMPLEMENTACIA
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«  SEMA-Project (ERASMUS+): Business Management inthe frames of Diversification; Link tothe course:
http://www.sema-project.eu/sites/default files/3BusinessManagement20170201/story_flash.html

«  StandardBusinessPlanOutline: http://articles.bplans.com/a-standard-business-plan-outline/
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Zavery

,Neustale kracaj dalej. Je mozne Ze o uspech zakopnes vtedy, ked'to najmenej cakas. Nikdy sa ti to

vsak nepodari ak sedis.
- Charles F. Kettering -

Zistite, ze nie kazde rozhodnutie alebonastavenie priorit bolospravne. Stymsatreba vyrovnat.

Majte na paméti, ze Uspesni podnikatelia sa spravne rozhodli, ked' to bolo dolezité. Spravne rozhodnutia sa im nedari
robit neustale.

Ako manazer musite vzdy vediet, co sa vo vasej pobocke deje - od sUcasnej situacie a organizacie az po osobné a
osobnostné hodnoty. Urcte, kto ste, a ,.aky je vas podnik®. Na zaklade tychto poznatkov mozete premyslat o tom, co este
vas podnik potrebuje alebo co bude v budlcnosti robit.



