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Description du module

Vue d'ensemble

Dans ce module, nous présenterons les facteurs qui soutiennent et encouragent la coopération, les compétences en communication,
les situations gagnant-gagnant : les identifier et les utiliser. A cette fin, nous utiliserons des liens vers des études de cas, des
rapports sommaires et d'autres documents lorsque le contenu approprié sera présenté plus en détail.

Connaissances

« Vous acquerrez des connaissances sur les acteurs impliqués dans la mise en place d'une base opérationnelle pour une
agriculture multifonctionnelle pour la durabilité de FEAL

« Vous réaliserez l'importance de la communication

« Vous découvrirez les domaines et les formes possibles de collaboration/coopération pour une agriculture multifonctionnelle pour
la durabilité de FEAL, menant a des situations gagnant-gagnant.

Compétences

« Vous serez en mesure d'examiner votre propre position et les options qui s'offrent a vous en matiere d'agriculture
multifonctionnelle pour assurer la durabilité de FEAL et d'éventuelles situations gagnant-gagnant.

Attitudes

« Sensibilisation aux options pour l'établissement ou l'amélioration d'une agriculture multifonctionnelle pour la durabilité de la
FEAL

« Importance des compétences en communication
* Prise de conscience du pouvoir de la collaboration/coopération
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Contenu

 Lespartiesprenantes a la mise en place d'une base opérationnelle pour une agriculture
multifonctionnelle pour la durabilité du PAE

Aptitudes a lacommunication et canaux de communication

«  Collaboration et coopération dans l'agriculture multifonctionnelle pour la durabilité du
PAE

 Dessituations gagnant-gagnant dans l'agriculture multifonctionnelle pour la durabilité
du PAE
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LES PARTIES PRENANTES A LA MISE EN PLACE D'UNE BASE OPERATIONNELLE
POUR UNE AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR LA DURABILITE DU PAE

ROLE DES AGRICULTEURS

« Lesexploitations agricoles familiales ont toujours été la pierre angulaire de l'activité agricole dans I'UE car elles soutiennent
I'emploi rural et peuvent apporter une contribution considéerable au développement territorial en fournissant des produits
locaux spécialisés ainsi que des services sociaux, culturels et environnementaux.

* Presdestrois quarts des exploitations agricoles de I'UE sont tres petites. En termes économiques, elles subsistent.

- Ladiversification des entreprises dans les exploitations agricoles avec un mélange de plusieurs types d'activités non
agricoles et agricoles est supposée étre une solution pour compenser les pertes économiques causées par des conditions
météorologiques et naturelles défavorables, des maladies et des ravageurs ou la situation économique des marchés
alimentaires.

» Lesagriculteurs deviennent moins producteurs d'aliments que producteurs de paysages

* Le potentiel des jeunes agriculteurs a développer une agriculture multifonctionnelle dans
toute lUE

Read more in the FEAL Summary Report p.12-17

pixabay.com
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LES PARTIES PRENANTES A LAMISE EN PLACE DUNE BASE
OPERATIONNELLE POUR UNE AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR
LA DURABILITE DU PAE

ROLE DE SOUTIEN DES POLITIQUES:

 Politique agricole commune de lUE
ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_en

* PDRNational :
 Cadrejuridique (statut et formes juridiques)

» Politiquesfiscales
www.oecd.org/tad/agricultural-policies/taxationandsocialsecurityinagriculture.htm

ixabay.com

Read more in the FEAL Summary Report p.18-20: 29-32; 49-51


https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_en
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_en
http://www.oecd.org/tad/agricultural-policies/taxationandsocialsecurityinagriculture.htm
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LES PARTIES PRENANTES A LAMISE EN PLACE DUNE BASE
OPERATIONNELLE POUR UNE AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR
LA DURABILITE DU PAE

Role des structures de soutien

L'expérience montre que le secteur agricole a besoin d'étre soutenu. Le soutien institutionnel et public est l'une des choses les plus
importantes et les plus cruciales. Tres souvent, le soutien institutionnel et public est une condition préalable a d'autres soutiens:
soutien direct aux agriculteurs, mise en ceuvre de normes de qualité, soutien aux investissements, mise en ceuvre de nouveaux
concepts de politique de développement rural, etc. Il existe différentes structures de soutien.

- Systeme scolaire
- Systeme d'éducation des adultes

PUBLIC CONSULTATION: SUPPORT EXPRESSED

- Service de conselil VIS-A-VIS THE FOLLOWING STATEMENT

- Organismesde recherche e S d L
- Institutions de ['Etat e

- Organisations non gouvernementales s s et oM o sameRs [ 530

- Lasociétecivile p

- Soutien aux projets de l'UE okl e Y ——

- Formes non formelles d'éducation et de formation

Targeted investments
to foster restructuring &

innovation should be supported A D 51%

Read more in the FEAL Summary Report p.33-37: 21-32:47-51
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L'IMPORTANCE DES COMPETENCES EN COMMUNICATION POUR LES AGRICULTEURS
QUI SOUHAITENT DEVELOPPER UNE AGRICULTURE PERFORMANTE FAVORISANT
L'ENTRETIEN DES PAYSAGES AGRICOLES EUROPEENS (PAE)

|l est tres important d'établir et de maintenirenvie la
communication entre les agriculteurs et les parties
prenantes (agriculteurs et société ; agriculteurs et autres
entrepreneurs ruraux, etc). Les agriculteurs
communiguent et négocient avec:

- Autres membres de lafamille

- Employés

- Transformateurs/négociants

- Fournisseurs de préteurs d'argent
- Institutions gouvernementales

pixabay.com
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COMPETENCES EN COMMUNICATION ET CANAUX DE COMMUNICATION

Communication Efficace:

Une communication efficace implique des compétences
interpersonnelles, des relations avec les autres et une écoute active.

- Les compétences interpersonnelles nous permettent d'interagir
avec les autres. Une communication interpersonnelle efficace
implique de mettre les gens a l'aise, de respecter les opinions des
autres et leurs capacités et d'encourager le partage des sentiments
et des perceptions.

- Rapport : Etablir un rapport avec les autres, c'est établir un lien, une
relation ou une compréhension avec eux. Pour ce faire, vous devez
signaler que vous étes ouvert aux pensées et aux opinions des autres.
Vous devriez exprimer votre intérét pour ce que les autresont a dire
d'une maniere amicale et ouverte. pixabay.com

- L'écoute active encourage les autres a continuer a interagir. Entant
qu'auditeur actif, vous pouvez démontrer votre intérét pour ce qui se
dit en utilisant des techniques de communication verbale et non
verbale.
(®https://ag.purdue.edu/agecon/PIFF/Documents/communication_in_the_family.pdf)
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COMPETENCES EN COMMUNICATION ET CANAUX DE COMMUNICATION

Compétences en Communication:

Ecouter (Etre un bon auditeur est l'une des meilleures facons d'étre un bon communicateur. Personne n'aime
communiquer avec quelgu'un qui ne se soucie que de son argent et qui ne prend pas le temps d'écouter l'autre
personne. Si vous n'écoutez pas bien, il sera difficile de comprendre ce qu'on vous demande de faire.)

«  Communication non verbale (Le langage corporel, le contact visuel, les gestes des mains et le ton de la voix colorent
tous le message que vous essayez de transmettre. Une position détendue, ouverte (bras ouverts, jambes détendues) et
un ton amical vous feront paraitre accessible et encourageront les autres a parler ouvertement avec vous.)

Clarté et concision (Une bonne communication verbale signifie en dire juste assez - ne parlez pas trop ou trop peu.
Essayez de transmettre votre message en aussi peu de mots que possible. Dites ce que vous voulez clairement et
directement, que vous parliez a quelqu'un en personne, autéléphone ou par courriel.

«  Convivialite (Il est important d'étre gentil et poli dans toutes vos communications au
travail. Ceci est important aussi bien dans la communication en face a face que dans
la communication écrite).

«  Confiance (Il est important d'avoir confiance dans vos interactions avec les autres.
La confiance montre que vous croyez en ce que vous dites et que vous y donnerez
suite).

pixabay.com
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COMPETENCES EN COMMUNICATION ET CANAUX DE COMMUNICATION

« Empathie (Meme lorsque vous n'étes pas d'accord avec quelqu'un, il est
important que vous compreniez et respectiez son point de vue)

QOuverture d'esprit (Un bon communicateur devrait entamer toute conversation
avec un esprit ouvert et flexbile. Soyez ouvert a écouter et a comprendre le
point de vue de l'autre personne, plutot que de simplement faire passer votre
message).

 Respect (Les gens seront plus ouverts a communiquer avec vous si vous
exprimez votre respect pour eux et leurs idées. Des gestes simples comme
utiliser le nomd'une personne, établir un contact visuel et écouter activement
lorsqu'une personne parle feront en sorte que la personne se sentira
appréciée. Auteéléphone, évitez les distractions et restez concentreé sur la
conversation).

« Retours (Etre capable de donner et de recevoir des retours de facon appropriée
est une habileté de communicationimportante. Donner un feed-back, c'est : .
aussi faire des compliments - quelque chose d'aussi simple que dire "bon pixabay.com
travail" ou "merci de vous en étre occupé" peut grandement augmenter la
motivation).

« Choisir le bon moyen de communication (Une habileté de communication
importante est de savoir simplement quelle forme de communication utiliser.

Les gens apprécieront vos moyens de communication réfléchis et seront plus

enclins a vous répondre positivement).
www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063779



https://www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063779
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RESOLUTION DE CONFLIT
~

Etape1: Identifier la source du conflit (plus vous avez d'informations sur la cause du
conflit, plus vous pouvez aider a le résoudre facilement.)

Etape 2: Regardez au-dela de l'incident (Souvent, ce n'est pas la situation, mais la vision
de la situation qui provoque la coleére qui s'envenime et mene finalement a un concert de crisoua
d'autres signes visibles - et perturbateurs- de conflit)

Etape 3 : Demander des solutions (Aprésavoir obtenu le point de vue de chaque partie sur le conflit, l'étape suivante CBRE4TE"
a amener tout le monde a identifier comment la situation pourrait changer. Encore une fois, interrogez les parties pour solliciter leurs
idées: "Comment pouvez-vous améliorer les choses ?")

Etape 4: ldentifier les solutions que les deux parties au différend peuvent appuyer (Vous étes i l'écoute de la
ligne de conduite la plus acceptable. Soulignez les mérites de diverses idées, non seulement du point de vue de l'autre, maisaussi en

termes d'avantages.)

Step 5: Accord (Le médiateur doit amener les deux parties a se serrer la main et a s'entendre sur l'une des solutions de rechange
proposeées.)

www.amanet.org/training/articles/the-five-steps-to-conflict-resolution.aspx



http://www.amanet.org/training/articles/the-five-steps-to-conflict-resolution.aspx
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CANAUX DE COMMUNICATION

Les canaux de communication sont des véhicules par lesquels l'information est transféréee ou regue avec pertinence, intemporalite,
exactitude, rentabilité, fiabilite, convivialité, exhaustivité et niveau d'agrégation. Les canaux de communication modernes incluent
les médias de masse tandis que les canaux traditionnels incluent les canaux interpersonnels tels que les expériences personnelles
des agriculteurs, les membres de la famille, les amis et les voisins des agriculteurs. Les canaux de communication modernes et
traditionnels peuvent étre des moyens pertinents de transmission de l'information.

Canaux Modernes

Les médias de masse sont tous ces moyens de transmission

de messages qui impliquent des medias tels que la radio, la télévision, les journaux,

les magazines et Internet, qui permettent a un ou plusieurs individus d'atteindre un large public.
(site Web, blogues, medias sociaux, texte SMS, courriel, vidéoconférence,

i "yl

Canaux traditionnels pixabay.com
Les canaux de communication interpersonnelle impliquent un échange face a face entre deux ou plusieurs personnes. C'est
l'echange d'idées et d'informations entre l'expediteur et le destinataire. Le mode d'interaction est habituellement de nature
conversationnelle et implique l'échange d'informations verbales ou non verbales entre deux ou plusieurs personnes dans un
contexte de face a face ou de voix a voix. Dans un contexte de communication interpersonnelle, le processus est automatique et les
participants décident de parler quand et a qui ils veulent (groupes de discussion/de travail, promenades a la ferme, réunions...)
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COLLABORATION ET COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR LA
DURABILITE DU PAE

Domaines de collaboration et de cooperation:

« Lacoopération entre les entrepreneurs agricoles offre 'occasion d'aborder
certains des problemes auxquels le secteur est confronté.

» Transformation et vente directe de produits agricoles
Consultez les études de cas FEAL de Martin Bagar en Slovaguie. Estaban Moya, lgnacio Nestares
Rincon et Immaculada Jimenez en Espagne. Matthias Schneider, Rasmus Berghaus, Tobias Liebert
Thomas Schumacher et Christian Crone en Allemagne ainsi gue Srecko Trbizan en Slovenie.

* Transformation des produits
Consultez les études de cas FEAL de Lucia Vagnerova/Milan Vagner en Slovaguie. Rosa en Espagne
ainsi gue Matthias Schneider en Allemagne.

 Guides, festivals, et degustations
Consultez les études de cas FEAL de Lucia Vagnerova/Milan Vagnerova, Pavel Marek/Zuzana
Marekova en Slovaquie. Ignacio Nestares Rincon en Espagne ainsi gue Matthias Schneider et
Christian Crone en Allemagne.

* Marchés de producteurs
Consultez l'étude de cas FEAL de Rosa en Espagne

« Labelsde qualite
Consultez les études de cas FEAL de David Turcani en Slovaquie, Jesus Gualda, Ignacio Nestares
Rincon et Rosa en Espagne, Matthias Schneider en Allemagne. ainsi que Srecko Trbizan en Slovenie.

e Auto-cueillette

« Schémasde boites
Consultez l'étude de cas FEAL de Jesus Villena en Espagne.

Read more in the FEAL Summery Report p.21-32
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COLLABORATION ET COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR

LA DURABILITE DU PAE

Domaines de collaboration et de coopération:

* Groupes d'acheteurs
Consultez l'étude de cas FEAL de Josef Lehmenkiihler en Allemagne

«  Agriculture soutenue par la communauté (ASC) ou économie solidaire

 E-Commerce
Consultez les études de cas FEAL de Zuzana Homolova en Slovaqguie et
Jesus Villena en Espagne.

« Agritourisme
Consultez les études de cas FEAL de Martin Bagar, Pavel Marek/Zuzana
Marekova en Slovaqguie, lgnacio Nestares Rincon en Espagne ainsi que
Polona Karnicar et Andrej Kejzar en Slovenie.

e  Circuit HoReCa

« Restaurantalaferme
Consultez les études de cas FEAL d'lgnacio Nestares Rincon en
Espagne et de Polona Karnicar en Slovénie,

Plus dinformations dans le rapport FEAL Summery p.21-32
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COLLABORATION ET COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR LA

DURABILITE DU PAE

Domaines de collaboration et de coopération:

Agriculture sociale

Consultez l'étude de cas FEAL de Martin Bagar en Slovaquie
Réeéducation et prise en charge des personnes handicapées

Consultez l'étude de cas FEAL de Thomas Schumacher en Allemagne.
Formation et recherche d'emploi

Consultez l'étude de cas FEAL de Tobias Liebert en Allemagne.
Education

Consultez les études de cas FEAL de Zuzana Homolova, David Turcani et
Lucia Vagnerova/Milan Vagnerova en Slovaquie, lgnacio Nestares Rincon,
Rosa et Immaculada Jimenez en Espagne. Tobias Liebert Thomas
Schumacher et Christian Crone en Allemagne, et Polona Karnicaren
Slovenie.

Services de soins de jour pour les personnes agees

Agri-Maternelle

Consultez l'étude de cas FEAL de Thomas Schumacher en Allemagne.

Fonctions écologiques
Consultez les études de cas FEAL de Josef Lehmenkiihler et Christian

Crone en Allemagne ainsi que de Gregor Gomol en Slovenie.
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COLLABORATION ET COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR
LA DURABILITE DU PAE

Formes de collaboration et de coopération

4 . ’ . . . . ’ . ’ . .
* Cooperat IVe Une cooperative est une association autonome de personnes volontairement reunies pour repondre a leurs besoins
et aspirations économiques, sociaux et culturels communs par le biais d'une entreprise commune et sous controle démocratique.

* Groupement de Producteurs Les groupes de producteurs agricoles sont
créeés pour veiller a ce que la production soit concue et adaptée a la demande,

en particulier en termes de qualité et de quantité, de concentration de la fourniture

et de la mise sur le marché des produits fabriqués par ses membres, en optimisant
les colits de production et en stabilisant les prix a la production.

 Partenariats agricoles Un partenariat fait référence a une relation lorsque
deux ou plusieurs personnes exploitent une entreprise en vue de réaliser un profit.

\

pixabay.com
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COLLABORATION ET COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR LA
DURABILITE DU PAE

Formes de collaboration et de cooperation:

« Lescommunautés agrai res L'histoire des communautés agraires remonte a l'épogque du Moyen Age lorsque les agriculteurs
accepterent une gestion conjointe des terres agricoles et forestieres qu'ils cultivaient.

* Enterpri se Sociale une entreprise sociale est une organisation qui applique des stratégies commerciales pour maximiser
I'amélioration du bien-étre financier, social et environnemental - ce qui peut inclure la maximisation de l'impact social et des profits
pour les actionnaires externes.

« Societé commerciale Association bénévole constituée et organisée pour exploiter une entreprise. Les différents types de
sociétés comprennent les entreprisesindividuelles, les sociétés de personnes, les sociétés a responsabilité limitée, les sociétés par
actions et les sociétés anonymes
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COLLABORATION ET COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR LA
DURABILITE DU PAE

Formes de collaboration et de coopération:

e (Cercles de machines un groupe d'agriculteurs et d'autres acteurs de
l'agriculture qui se sont regroupés pour mettre en commun leurs
ressources afin de controler les colits et d'utiliser au mieux l'équipement et
l'expertise spécialisés.

« L Agriculture Partagée L'agriculture partagée est un systéme

d'agriculture dans lequel les agriculteurs utilisent les actifs agricoles qu'ils Js
ne possedent pas en échange d'un certain pourcentage des bénéfices. K

« Associations (d'éleveurs, de producteurs de cultures,

d'apiculteurs) Un ensemble organisé de personnes qui ont un intérét,
une activité ou un but en commun.

* Elevage sous Contrat Cette option peut étre attrayante pour les
agriculteurs qui n'ont pas les ressources nécessaires sur leurs propres
unités, comme la main-d'ceuvre, le temps ou les batiments.
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COLLABORATION ET COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' AGRICULTURE MULTIFONCTIONNELLE POUR LA
DURABILITE DU PAE

Formes de collaboration et de coopération:

* Cercles d'Etude Un cercle d'étude est un petit groupe de personnes qui se réuni
plusieurs fois pour discuter d'une question.

« LesCommunautes dlrrigation s'occupent de l'exploitation et de la distribution de
l'eau au niveau des projets, visant a l'application de 'eau au niveau des champs, aux cultures
agricoles dans les zones seches ou dans les périodes de faibles précipitations pour assurer
ou améliorer la production agricole.

» LaCollaboration Informelle et la Coopération sont desformestraditionnelles
de coopération entre agriculteurstelles que l'aide de voisinage ou l'aide a la récolte.
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Situations gagnant-gagnant dans 'agriculture multifonctionnelle pour la durabilite du PAE

L'agriculture multifunctionnelle dans le respect du patrimoine des Paysages Agricoles Européens
peut mener a des situations gagnant-gagnant pour:

 LaProduction agricole: Securité alimentaire, production de fibres, production de bois, produits industriels, produits

locaux et produits de haute qualité
Consultez les etudes de cas FEAL de Lucia Vagnerova/Milan Vagnerova en Slovaguie, Tobias Liebert en Allemagne, Rosa en
Espagne ainsi gue Srecko Trbizan en Slovenie.

« LePaysage: Gestion du paysage, Protection contre lesinondations, Gestion du patrimoine environnemental,

Sentiment d'appartenance
Consultez les etudes de cas FEAL de Zuzana Homolova en Slovaquie Matthias Schneider en Allemagne, Immaculada Jimenez en
Espagne ainsi gue Polona Karnicar en Slovenie.

«  LEnvironnement : Protection contre 'érosion, Gestion de 'habitat, Gestion de 'eau, Energies renouvelables, Soutien

ala biodiversite
Consultez les etudes de cas FEAL de David Turcani en Slovaquie, Josef Lebmenkiihler en Allemagne, Jesus Gualda en Espagne
ainsi que Gregor Gomol en Slovenie.

«  LaSociété: Inclusion sociale, Viabilité économique des zones rurales, Education des enfants/adultes, Activités de

loisir, Ecoles maternelles, création d'emplois, résilience communautaire
Consultez les etudes de cas FEAL de Martin Bagar en Slovaquie. Thomas Schumacher en Allemagne, lgnacio Nestares Rincon en
Espagne et Andrej Krejzar en Slovenie.

Plus d'informations dans le rapport FEAL Summery p.21-32
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« La diversification des entreprises dans les exploitations agricoles avec un mélange de
plusieurs types d'activités non agricoles et agricoles est supposee étre une solution pour
compenser les pertes économiques causées par des conditions metéorologiques et
naturelles défavorables, des maladies et des parasites, ou par la situation économique des
marchés alimentaires.

* Les jeunes menages agricoles biologiques ayant une structure d'age jeune et des familles
nombreuses ont tendance a accroitre davantage les activites de diversification a la ferme,
souvent avec des tendances vers l'agriculture a temps partiel et des emplois dans d'autres
domaines d'activités a l'exterieur de la ferme elle-méme.

» La conservation des caracteristiques culturelles des paysages agricoles peut ajouter de la
valeur au tourisme et fournir des produits alimentaires locaux et régionaux. Les paysages
ruraux préservés aident également a maintenir la qualité de vie des réesidents ruraux en
fournissant des collectivités et des économies viables et les valeurs positives associées a ces
paysages.

Plus d'informations dans le rapport FEAL Summery p.56-58
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Situations gagnant-gagnant dans 'agriculture multifonctionnelle pour la durabilité du PAE

Obstacles créant des situations gagnant-gagnant pour l'agriculture avec le PAE:

« Manque d'experts dans le domaine

Consultez 'étude de cas FEAL de Pavel Marek/Zuzana Marekova en Slovaquie

 Manque de transfert des connaissances dans l'éducation des agriculteurs

Consultez l'étude de cas FEAL de Jesus Villena en Espagne.

 Manque de transfert d'expérience dans la pratique des agriculteurs (I'agriculteur apprend d'un
agriculteur)

Consultez 'étude de cas FEAL de Srecko Trbizan en Slovénie

« Manque dimplicationinstitutionnelle dans le sujet

Consultez l'étude de cas FEAL sur Rosa en Espagne.

« Insuffisance du soutien législatif

Consultez l'étude de cas FEAL de Zuzana Homolova en Slovaquie.

*  Succes économique insuffisant

Consultez 'étude de cas FEAL dimmaculada Jimenez en Espagne.

 Communication insuffisante entre les parties prenantes (agriculteur et société, agriculteur et
autres entrepreneurs ruraux, etc).

Consultez l'étude de cas FEAL de Lucia Vagnerova/Milan Vagner en Slovaquie.

Plus dinformations dans le rapport FEAL Summery p.12-17
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Reférences/Liens

Les 10 meilleures compétences en communication pour reussir en milieu de
travail

« www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063779

« www.cofarm-erasmus.eu/summaryreport.html

« farmsuccess.tictaclab.es/training.html

« www.cofarm-erasmus.eu/assets/summary_report/EN_COFARM_SR pdf



http://www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063779
http://www.cofarm-erasmus.eu/summaryreport.html
farmsuccess.tictaclab.es/training.html
http://www.cofarm-erasmus.eu/assets/summary_report/EN_COFARM_SR.pdf
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Nous espérons que le contenu du module vous aideraa comprendre
l'importance de la communication et de la collaboration/coopération

dans la mise en place d'une agriculture multifonctionnelle pour la durabilite
de paysages agricoles. Cela peut vous aider a assurer votre subsistance.

Nous vous souhaitons beaucoup de succés dans votretravail | Et souvenez-vous:  IKINETU | EDGE

Le plus grand probleme de la communication, c'est l'illusion qu'elle a eu lieu."
George Bernard Shaw

"Les entrepreneurs ont naturellement tendance a faire cavalier seul. Bien que cet esprit de bricolage puisse vous aider a
aller de l'avant, l'ajout d'un élément de collaboration dans le mélange peut vous rendre imparable."
Leah Busque

"Nous abusons de la terre parce que nous la considérons comme une marchandise qui nous appartient. Quand nous
voyons la terre comme une communauté a laquelle nous appartenons, nous pouvons commencer a l'utiliser avec amour
et respect.”

Aldo Leopold

https://www.brainyguote.com/quotes/leah_busque 7272387?src=t_collaboration



https://www.brainyquote.com/quotes/leah_busque_727238?src=t_collaboration

